mburg-Stiftung

& the Rosa-Luxe

Hosted by Jane McAlevey
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ORGANIZING FOR

ENGLISH

POWER

A skills-focused training and networking program for organizers worldwide

Organizing for Power (O4P) is an invaluable
educational program to train organizers across
the world. The program’s focus is on building
supermajority participation in structure-based
organizing environments, primarily trade unions.
Though it is open to all serious organizers, O4P
is intended specially for those seeking to win the
toughest battles by building high participation unions
and other structure-based organizing groups, such
as tenant unions, led by actively engaged super
majorities.

Started in October 2019, led by acclaimed labor
organizer and educator Jane McAlevey, and hosted
by the Rosa-Luxemburg-Stiftung, O4P's first pilot
workshop attracted thousands of organizers from
dozens of trade unions and organizing groups across
thirty countries.

Overfoursessions, our participants —often gathering
in groups of five to fifty people — practiced essential
skills including organic leadership identification, one-
on-one conversations, and the role of structure tests
in building strong organizing bodies. Our pedagogy
relied heavily on small-group practice and roleplaying,
allowing participants to learn through action. Guest
speakers fromacross the world grounded our trainings
using real-life examples from their organizing battles.

A follow-up workshop, quickly arranged
March 2020 to meet the fast-unfolding Covid crisis,
confirmed the need for spaces where organizers
can come together across borders, build networks
and communities, and craft collective approaches
to winning organizing struggles, both during the
pandemic and beyond it. With only five days' notice,
this second workshop again attracted thousands of
organizers. Since the second workshop series took

in

place in the context of a global pandemic, making
it impossible for people to come together physically,
we broke participants out into small online groups
led by experienced organizers from across the world
for small-group conversations and roleplaying.

Building on these two successes, in September
2020 we held Strike School, our most ambitious
O4P program to date. We made several changes,
including requiring group — as opposed to individual

— registration, because we firmly believe that we are
only going to win if we're in this together. Even with
this higher bar to entry, Strike School brought together
3,000 organizers from 70 countries for a 6-part course
held in 7 languages and including multiple trainers,
guest speakers, and breakout sessions led by a team
of more than 130 trained facilitators.

In 2021 and beyond, we plan to continue building
on these successes, hosting various skills-based
trainings that will give organizers the chance to
meet and join forces with like-minded people and
organizing groups from across the world. As always,
these workshops will be completely free of cost. The
only price of admission is your commitment to take
the program seriously, which includes participation in
all sessions, showing up on time, doing the homework,
and using the lessons learned to organize for power.

If your union or organizing group would like to
take part in future O4P trainings and become
part of our global network, please contact
Organizing for Power coordinator Ethan Earle
(ethan.earle@rosalux.org) and lead trainer Jane
McAlevey (acollectivebargain@gmail.com) in
the language of your choice.



ADVICE TO

ROOKIE ORGANIZERS

A guiding star for the Organizing for Power training program

Created during a brainstorming session at the 1985 annual meeting of the organizing
directors and lead organizers of the US-based 1199: The National Health Care Workers’
Union.

10.

Get close to the workers, stay
close to the workers.

. Tell workers it's their union

and then behave that way.
Don’t do for workers what they can do.

The union is not a fee for service;
it is the collective experience
of workers in struggle.

The union’s function is to assist
workers in making a positive
change in their lives.

Workers are made of clay, not glass.

Don’t be afraid to ask workers
to build their own union.

Don’t be afraid to confront
them when they don't.

Don’t spend your time organizing
workers who are already organizing
themselves, go to the biggest worst.

The working class builds cells for
its own defense, identify them
and recruit their leaders.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Anger is there before you are -
channel it, don’t defuse it.

Channeled anger builds a
fighting organization.

Workers know the risks,
don’t lie to them.

Every worker is showtime -
communicate energy, excitement,
urgency and confidence.

There is enough oppression in workers’
lives not to be oppressed by organizers.

Organizers talk too much. Most
of what you say is forgotten.

Communicate to workers that there is
no salvation beyond their own power.

Workers united can beat the boss. You
have to believe that and so do they.

Don’t underestimate the workers.

We lose when we don’t put
workers into struggle.
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ORGANIZING FOR

POWER

Una formacion centrada en el desarrollo de habilidades y en la creacion de
redes para organizadores y organizadoras de todo el mundo

Organizing for Power (O4P) es un programa de formacion
indispensable para organizadores y organizadoras de
todo el mundo. Esta centrado en la construccion de
supermayorias en entornos organizativos estructurados,
principalmente sindicatos. Aunque estéa abierto a todo
tipo de organizadores y organizadoras con un alto nivel
de compromiso, O4P esté especialmente disenado para
aprender a ganar las batallas més dificiles mediante la
construccion de sindicatos y organizaciones altamente
participativas, como las asociaciones o ligas de inquilinos,
donde la implicacién activa de supermayorias dirige la
toma de decisiones.

Iniciado en octubre de 2019, el programa esta dirigido
por la reconocida formadora y organizadora sindical
Jane McAlevey y auspiciado por la Fundacién Rosa
Luxemburg. La primera serie de seminarios piloto de
O4P atrajo a miles de activistas que representaban a
docenas de sindicatos y grupos de organizadores en
treinta paises.

Durante cuatro sesiones las personas asistentes -con
frecuencia divididas en grupos de cinco a cincuenta
personas-, practicaron habilidades clave como la
identificacion de lideres organicos (o "naturales"),
conversacion directa y el desarrollo de pruebas de
estructura. El aprendizaje se fundamentd en gran
medida en la practica en pequenos grupos y en juegos
de rol, permitiendo a los vy las participantes aprender
a través de la accién. Oradores y oradoras invitadas
de diferentes partes del mundo ilustraron la formacién
con ejemplos de luchas organizativas que ellos y ellas
mismas impulsaron en la vida real.

Un seminario web de seguimiento organizado
apresuradamente en marzo de 2020 para hacer frente
a la polifacética crisis del coronavirus que estaba
azotando el mundo, confirmo la necesidad de contar con
espacios internacionales donde los y las organizadoras
pudieran encontrarse, construir nuevas comunidades
y elaborar estrategias y enfoques compartidos para
ganar las batallas de organizacién, tanto durante la
pandemia como una vez pasada ésta. Con solo cinco
dias de aviso previo este segundo taller atrajo de nuevo
a miles de organizadores y organizadoras. Desde que

se realizé la segunda serie de talleres ya dentro del
contexto de la pandemia global -haciendo imposible las
reuniones fisicas- hemos estructurado la participacion
(conversaciones en grupos reducidos y juegos de
simulaciéon) en pequenos grupos online dirigidos por
organizadores y organizadoras experimentadas de
diferentes partes del mundo.

Basandonos en estos dos éxitos realizamos en
septiembre de 2020 la Escuela de Huelga, nuestro
programa de O4P mas ambicioso hasta la fecha.
Introdujimos varios cambios, incluyendo la exigencia
de inscribirse como grupo en lugar de individualmente,
porque creemos firmemente que soélo es posible
ganar si se trabaja de forma colectiva. A pesar de
este exigente requisito, la Escuela de Huelga junto a
3000 organizadores y organizadoras de 70 paises que
asistieron a un curso dividido en 6 partes, realizado
en 7 idiomas y que incluyé multiples formadores y
formadoras, oradoras y oradores invitados y sesiones
divididas en grupos, dirigidas por un equipo de 130
miembros bien entrenados.

Durante 2021 y mas alla tenemos planeado seguir
trabajando sobre la base de estos éxitos. Realizaremos
varias formaciones orientadas a la adquisicion de
habilidades, dandole a los y las organizadoras la
oportunidad de encontrarse y unir fuerzas con gente
afin y grupos de organizing de todo el mundo. Como
siempre, estos talleres serén totalmente gratuitos. Lo
Unico que se pide a cambio es el compromiso de tomarse
el programa de formacion con seriedad, lo que implica
la participacion en todas las sesiones, ser puntual, hacer
las tareas y usar lo aprendido para organizary hacernos
mas fuertes.

Si tu sindicato u organizacion quisiera participar
en las futuras formaciones de O4P y unirse
a esta red global, por favor contacta con el
coordinador de Organizing for Power, Ethan Earle
(ethan.earle@rosalux.org) Y con la
formadora principal Jane McAlevey
(acollectivebargain@gmail.com) en el idioma que
prefieras.

ESPANOL



SUGERENCIAS PARA ORGANIZADORES/AS

Una estrella guia para la formacion “Organizing for Power”

Tomado de una sesion de lluvia de ideas de los directores y los organizadores/as
principales del entonces sindicato nacional 1199 para la reuniéon anual de 1985.

10.

Acérquese a los trabajadores
Yy permanezca a su lado.

Digales que el sindicato les pertenece
y comportese de forma acorde.

No haga cosas que los
trabajadores puedan hacer.

El sindicato no es una cuota que
se paga para obtener un servicio,
es la experiencia colectiva de los
trabajadores en pie de lucha.

La funcion del sindicato es respaldar
a los trabajadores para que hagan
cambios positivos en sus vidas.

Los trabajadores estan hechos
de barro, no de vidrio.

No tema pedirles que formen
su propio sindicato.

No tema confrontarlos si no lo hacen.

No pierda el tiempo organizando
a trabajadores que ya se estan
organizando, enfoquese en

el problema principal.

La clase trabajadora construye
células de defensa, identifiquelas
y reclute a sus lideres.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

La ira estaba ahi antes de que usted
llegara; canalicela, no la calme.

Canalizar la ira sirve para construir
una organizacién combativa.

Los trabajadores conocen los
riesgos, no les mienta.

Cada trabajador/a es una
oportunidad; transmita energia,
emocion, urgencia y seguridad.

Los trabajadores experimentan
suficiente opresion en sus vidas
como para ser también oprimidos
por los organizadores.

Los organizadores y las organizadoras
hablan demasiado. Casi todo
lo que diga sera olvidado.

Comuniqueles a los trabajadores que
la salvacion depende de si mismos.

Si los trabajadores se unen,
pueden derrotar a su jefe. Si usted
esta convencido de esto, ellos
también se convenceran.

No subestime a los trabajadores.

Cuando no logramos unir a los
trabajadores en la lucha, perdemos.
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FRANCAIS

ORGANIZING FOR POWER

Un programme international de formation et de networking en ligne pour les

organisateur.rices

Organizing for Power (O4P) est un programme
d'éducation inestimable pour former les syndicalistes
de terrain, les permanent.es et les groupes militants a
travers le monde. Le focus porte sur la construction
d’une participation de I'immense majorité des acteurs,
dans les environnements structurés, principalement
dans les syndicats. Ouvert a toutes et tous, ce
programme est néanmoins dédié aux cadres engagé.
es dans des luttes difficiles, visant la victoire par la
construction de syndicats participatifs, avec une large
majorité de travailleur.ses en mouvement.

Sousl'égidedelafameuseorganisatrice, négociatrice
et formatrice Jane McAlevey, et organisée par la
Fondation Rosa Luxemburg, la premiére séquence
de webinars lancée en octobre 2019 a réuni plusieurs
milliers de militant.es, représentant.es des dizaines
de syndicats et d'organisations de 30 pays.

A travers 4 sessions, nos participant.es — souvent
réparti.es en groupe de 5 a 50 personnes — ont
développé leurs compétences dans des domaines
aussi essentiels que l'identification des leaders
organiques (« naturels »), les conversations en téte
a téte, et le développement de tests de structure.
La pédagogie s'appuie beaucoup sur la pratique
en petit groupe et les jeux de rbles, permettant
aux participant.es d'apprendre par |'action. Des
intervenant.es du monde entier ont parsemé leurs
formations d'exemples concrets de leurs batailles
syndicales.

Un séminaire de suivi, reformulé en urgence en
mars 2020 autour des multiples enjeux du COVID qui
secouaient le monde, a confirmé le besoin d’espaces
ou les organisateur.rices peuvent se retrouver au-
dela des frontieres, construire de nouveaux réseaux,
et étre les artisans de stratégies partagées pour
gagner des batailles syndicales, pendant et aprés la
pandémie. Ce second webinar, annoncé seulement

5 jours avant sa tenue, a lui aussi réuni des milliers
de syndicalistes. Puisque les participant.es ne
pouvaient se réunir physiquement, nous les avons
répartis en petits groupes en ligne supervisés par des
organisateur.rices expérimenté.es du monde entier,
afin de pratiquer les conversations en téte a téte.

A partir de ces deux succes, en septembre 2020
nous avons tenu une Strike School (Greves : modes
d'emploi), notre programme le plus ambitieux
jusqu'ici. Nous avons fait certains changements, par
exemple, une obligation de s'inscrire en groupe (et
non individuellement), car nous pensons que c'est
ensemble que nous gagnerons. Méme avec cette
condition d'entrée, la Strike School a réuni plus que
3 000 organisateur.rices de 70 pays pour 6 séances,
données en 7 langues avec multiples formateur.rices,
intervenant.es, et sessions en groupes, menés par
une équipe de 130 facilitateur.rices expérimenté.es.

En2021etau-dela, nousallons continueraconstruire
sur ces réussites en accueillant diverses formations
pour acquérir des compétences qui permettront aux
organisateur.rices de se rencontrer et d'unir leurs
forces avec des personnes et des groupes organisés
du monde entier. Comme toujours, ces ateliers seront
complétement gratuits. Le seul prix d'admission
est votre engagement a suivre le programme avec
sérieux, c'est a dire participer a toutes les sessions,
étre ponctuel, faire ses devoirs et utiliser les legons
pour “s'organiser pour le pouvoir”.

Si votre syndicat ou organisation souhaite
prendre part aux futures formations
O4P et devenir membre de notre réseau
mondial, veuillez contacter le coordinateur
Ethan Earle (ethan.earle@rosalux.org) et
la formatrice principale Jane McAlevey
(acollectivebargain@gmail.com) dans la langue
de votre choix.



CONSEILS AUX

ORGANISATEUR-ICES

Un fil rouge du programme de formation « Organizing for Power »

Repris d'une session de brainstorming des directeur-ice-s et leader-se-s de I'organisation
des travailleur-se-s de 1199, le syndicat national des travailleur-se-s de la santé, lors de
leur réunion annuelle de 1985.

10.

Rapprochez-vous des travailleur-se-s,
restez proches des travailleur-se-s.

Dites aux travailleur-se-s que c’'est leur
syndicat, et agissez en conséquence.

Ne faites pas pour les travailleur-se-s
ce qu'ils peuvent faire eux-mémes.

Le syndicat n’est pas un service a
prix coltant, mais une expérience
collective de travailleur-se-s en lutte.

Le but du syndicat est d'aider
les travailleur-se-s a changer
leur vie pour le mieux.

Les travailleur-se-s sont faits
d’argile, pas de verre.

N’'ayez pas peur de demander
aux travailleur-se-s de construire
leur propre syndicat.

N’'ayez pas peur de les confronter
quand ils ne le font pas.

Ne passez pas du temps a organiser
des travailleur-se-s qui s’organisent
déja, ciblez les pires situations.

Les travailleur-se-s construisent leurs
propres cellules d’'auto-défense :

identifiez-les et recrutez leurs meneurs.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

La coléere est la avant vous -
canalisez la, ne I'étouffez pas.

La colére canalisée meéne a
une organisation militante.

Les travailleur-se-s connaissent
les risques, ne leur mentez pas.

Chaque dialogue avec les travailleur-
se-s est un exercice de représentation
: communiquez de I'énergie, de
I'enthousiasme, un sentiment
d’'urgence, de I'assurance.

Il y a assez d’oppression dans la
vie des travailleur-se-s pour que
les travailleur-se-s ne soient pas
opprimé-e-s par les organisateurs.

Les organisateurs parlent trop. La
majorité de ce que vous dites est oublié.

Communiquez aux travailleur-
se-s qu’il n'y a pas de salut au-
dela de leur propre pouvoir.

Les travailleur-se-s uni-e-s
peuvent vaincre le patron. Vous
devez le croire et eux aussi.

Ne sous-estimez pas les travailleur-se-s.

On perd quand on exclut les
travailleur-se-s de la lutte.




ORGANIZING FOR

POWER

Um programa de formacao focado no desenvolvimento de competéncias e
networking para organizadoras/es de todo o mundo.

Organizing for Power (O4P) - Organizando para o
poder -, € um programa de formacéao indispensavel para
organizadoras/es de todo o mundo. O programa esté
centrado na construcao de supermaiorias em ambientes
organizacionais estruturados, nomeadamente
sindicatos. Apesar de aberto a todos os organizadores/
as com elevado nivel de compromisso, o O4P esta
desenhado particularmente para aquelas/es que
procuram vencer as lutas mais dificeis através da
construgcao de sindicatos altamente participativos e
outras organizacoes estruturadas como associagoes
de inquilinas/os, onde o empenhamento ativo de
supermaiorias dirige a tomada de decisoes.

Iniciadoemoutubrode 2019, liderado pela reconhecida
formadora e organizadora laboral Jane McAlevey
e organizado pela Fundagao Rosa Luxemburgo, o
primeiro workshop piloto do O4P atraiu milhares de
organizadores/as de dezenas de sindicatos e grupos
de organizadoras/es de trinta paises.

Durante quatro sessoes, 0s/as nossos/as participantes
- normalmente reunidas/os em grupos entre cinco e
cinguenta pessoas - praticaram habilidades essenciais,
incluindo identificacdo de lideranca orgénica,
conversacoes diretas e o papel de testes estruturais
na construgao de estruturas organizacionais fortes.

A aprendizagem baseia-se largamente na pratica em
pequenos grupos e simulagdo de papéis, permitindo
aos/as participantes aprenderem através da agéao.
Oradoras/es convidadas/os do mundo inteiro ilustraram
a formacao recorrendo a exemplos reais das suas lutas
organizacionais.

Umworkshop de seguimento, organizadorapidamente
em Marco de 2020 para fazer frente a rapida expansao
da pandemia da Covid-19, confirmou a necessidade de
espacosinternacionaisonde organizadores/as pudessem
encontrar-se, construir novas comunidades e redes
de trabalho e de contactos, e desenvolver estratégias
colectivas para vencer lutas organizadas, tanto durante
a pandemia como além da mesma. Com um pré-aviso
de apenas cindo dias, este segundo workshop atraiu,

uma vez mais, milhares de organizadoras/es . Como a
segunda série de workshops se realizou no contexto de
uma pandemia global, tornando impossivel que grupos
de pessoas se reunissem fisicamente, repartimos os/
as participantes em grupos online mais pequenos,
dirigidas/os por organizadores/as experientes um pouco
de todo o mundo, onde pudessem conversar em grupo
e simular papéis.

Com base nestes dois éxitos, em setembro de 2020
organizamos a Strike School - Escola da Greve -, o
programa mais ambicioso do O4P até ao momento.
Fizemos varias alteracées, nomeadamente a exigéncia
de inscricoes em grupo - ao invés de individuais -,
porque acreditamos firmemente que apenas podemos
vencer se estivermos nisto juntas/os. Apesar deste
exigente requisito, a Strike School juntou 3000
organizadores/as de 70 paises para um curso dividido
em 6 partes, realizado em 7 idiomas, e que incluiu
multiplas formadoras/es e oradores/as convidados/as,
e sessoes especiais dirigidas por uma equipa de mais
de 130 facilitadoras/es.

Em 2021 edepois, planeamos continuarareforcarestes
sucessos, organizando varias formacoes orientadas
para a aquisicao de habilidades que permitirdo as
organizadores/as a oportunidade de conhecer e juntar
forcas com pessoas e grupos de organizadoras/es de
todo o mundo, que partilham das mesmas visdes. Como
sempre, estes workshops sao totalmente gratuitos. A
Unica coisa que se pede em troca € o compromisso de
levar este programa a sério, o que inclui a participagao
em todas as sessoes, ser pontual, realizar as tarefas
pedidas e implementar a aprendizagem para organizar
para o poder.

Se o teu sindicato ou grupo organizacional quiser
participar numa formacao do O4P no futuro e
juntar-se a esta rede global, por favor contacta o
coordenador do Organizing for Power Ethan Earle
(ethan.earle@rosalux.org) e a formadora principal
Jane McAlevey (acollectivebargain@gmail.com) no
idioma que preferires.

PORTUGUES



SUGESTOES PARA ORGANIZADORES/AS

Uma estrela guia para o programa de formacao 'Organizing for Power’

Criado durante uma sessao de brainstorming da reuniao anual de diretores/as e
organizadores/as principais de 1911, o sindicato nacional dos trabalhadores/as da satde,
na reuniao anual de 1985.

Aproxime-se dos/as trabalhadores/
as, mantenha-se proximo/a
dos/as trabalhadores/as.

Diga-lhes que o sindicato lhes
pertence e aja de acordo.

Nao faca pelos/as trabalhadores/as
coisas que eles/as mesmo podem fazer.

O sindicato nao é um servico com um
preco associado, mas uma experiéncia

coletiva dos/as trabalhadores/as em luta.

O objectivo do sindicato é ajudar
os/as trabalhadores/as a mudar
as suas vidas para melhor.

Os/as trabalhadores/as sao
feitos de barro, nao de vidro.

Nao tenha medo de perguntar aos/
as trabalhadores/as de construir
0 seu proprio sindicato.

Nao tema confronta-los se
eles/elas nao o fazem.

Nao perca tempo a organizar
trabalhadores/as que ja estao
organizados/as, foca-te nos
casos mais dificeis.

10. A classe operaria constroi células

de auto-defesa, identifica-as e
recruta os/as seus/suas lideres.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

A ira esta la quando chegar - nao
a canalize, nao a desarme.

Canalizar a ira leva a construcao
de uma organizacao de luta.

Os/as trabalhadores/as conhecem
os riscos, nao lhes minta.

Cada trabalhador(a) é uma
oportunidade : comunique energia,
entusiasmo, urgéncia e seguranca.

Ha opressao suficiente na vida dos/
as trabalhadores/as para ainda serem
oprimidos/as pelos organizadores/as.

Os/as organizadores/as falam demasiado.
Quase tudo o que diga sera esquecido.

Comunique aos/as trabalhadores/
as que a salvacao depende deles/
as mesmos/as e do seu poder.

Trabalhadores/as unidos/as podem
vencer os patroes. Deve acreditar
nisso e eles/elas também.

Nao subestime os/as trabalhadores/as.

Perdemos quando excluimos
trabalhadores/as da luta.




PYCCKWUH

OBbEANHATDE, HTOBbLI CTATb CUJIBHEE

COCpeAOTO‘-IeHHaﬂ Ha Ppa3BUTUUN HaBbIKOB NMporpaMmMa OGY'-IGHVISI n
ceTeBOro B3auMopencTBus AN opraHaﬁBepOB BCero Mmpa

Organizing for Power (04P) npepactaenser coboi
BecueHHyto obpa3oBaTenbHyl0 NPOrpamMMy MoAroTOBKM
opraHai3sepoB co Bcero Mupa. [porpamMmma cocpefoToyeHa
Ha GopMUpPOBaHMM aKTUBHOIO abCoNOTHOrO HONBbLUMHCTBA
BCTPYKTYPMPOBAHHbIXOpPraHa3uHroBblX Cpefiax, raBHbIM
obpasoM, B npodcotozax. XoTa OHa OTKpbITa ANS BCeX
cepbe3Hbix opraHansepos, 04P ocobo npegHasHayeHa
ANATEX, KTO CTPEMUTCS 0fepXKaTb nobeny B caMbIX TPYLHbIX
CpaXkeHWsiX, BbICTpanBas BbICOKOAKTUBHbIE NPOo¢dCOoto3bl
W apyrne obuiecTBeHHble Tpynnbl U OpraHuW3auuu,
HanpuMep, TaknMe Kak COl3bl XWU/bLLOB-apeHLaTopoB,
Be[lOMble akKTUBHbIM abCONMOTHLIM BONBLUMHCTBOM.

HauaBlwuiicsa B oktabpe 2019 roga no pykoBoACTBOM
npuM3HaHHOro nNpodCco3HOro opraHansepa w
npenogasatens [yxeiiH MakAneBu 1 opraHM30BaHHbIN
@®oHpoM uM. Posbl Jllokcembypr, nepBbiil NUAOTHLIN
cemuHap O4P npuBnexk TbicS4YM opraHan3epoB U3
LecsATKoB MPOPCO030B U 0OLWECTBEHHbIX MHULMATUB U3
TPMALATK CTpaH.

Ha npoTaxeHun yeTbipex yyebHbIX 3aHATUI HaLK
y4acCTHMKM — 4acTo obbegnHsAOLLMeCS B TPYNMbl OT NSTW 40
nNaTUAecaTn YenoBek — HapabaTbiBanv 6a3oBble HAaBbIKMU,
BKJIlOYAs BbISiBJIeHWE MPUPOLHbIX NNAEPOB, BefeHune
MHOMBUAYanbHbIX becen v Mcnonb3oBaHMe CTPYKTYPHbIX
TECTOB B MOCTPOEHUN CUNIbHbIX 0ObEAUHSAKOLLNXCS
opraHoB. Halua neparormka Bo MHOMOM OMMpaeTcs Ha
paboTy B Manbix rpynnax u posieBble Urpbl, MO3BOJIASA
yyacTHuKkam obyyaTbcs yepes fencteus. [purnaweHHole
LOKMAafUYMKN CO BCEMO MUpa MpUBA3bIBaAN Haly yyeby
K MpakTM4YecKon CUTyaumMmn Ha MecTax, pacckasbiBas o
npvMMepax CBOMX OpPraHan3uHIroBbIX CPaXKeHWN, B3ATbIX
N3 XXMU3HW.

[Mocnepytownii ceMuHap, onepaT1BHO OpraHM30BaHHbIN
B MapTe 2020 roma c uenbl oTpearnpoBaTtb Ha
BbICTPO pa3BMBaOLWMACH KPU3MNC, BbI3BAHHbIN HOBbLIM
KOPOHaBMPYCOM, NOATBEPAMI HE06X0AMMOCTb NAOLLALOK,
rae opraHansepbl Mornm b6bl cobupaTbcs BMecTe,
HeB3Mpas Ha rpaHuLbl, CTPOUTL CBOW CeTU 1 coobliecTBa
1 BbipabaTbiBaTb KOJINEKTUBHbIE MOAXOAb! K AOCTVXXEHNIO
nobefbl BopraHan3nHOroBbiX KaMnaHusaX, Kak BO BpeMs
naHaeMuun, Tak u nocsie Hee. 3TOT BTOPOW CeMUHap,
M3BELLEHNE O KOTOPOM MOSIBUJIOCH BCEro 3a NATb fHEW

[0 ero Havyana, BHOBb MPUBJIEK ThICAYM YHaACTHUKOB.
lMockonbKy BTOPOM CEMWHApP MPOXOAWN B KOHTEKCTe
rnobanbHON NaHAeMuu, fenas HeBO3MOXHbBIMU OYHble
BCTPeYM MexXAy NtoAbMU, Mbl pa3bunm y4acTHMKOB Ha
Hebonble OHMAWHOBbLIE TpyMMbl, BO3riaBAfeMble
OMbITHBIMW OpraHal3epamMu co Bcero Mupa, aas becep
¥ poneBbIX Urp B dopMaTe Manbix rpynnm.

Onupasck Ha ycnex aTUX ABYX KypcoB, B ceHTsbpe 2020
roga Mbl nposenu LLkony 3abactosku (Strike School) -
camyto ambuumosHyto nporpammy 04P Ha ceropHs. Mbl
CAenanu Heckosibko M3MeHeHWI, BKtoYas TpeboBaHme
0 rpynnoBOoW - B OTAM4YME OT MHAMBUAYANbHOW -
pervcrpaLmu, nockosbky TBEpLO BEPUM, 4YTo nobenmm
TOSIbKO B TOM ciny4yae, ecnu bynem Bectun 3Ty paboTy Bce
BMecTe. [laxke HeCMOTPS Ha 3Ty MOBbILLUEHHYIO MAAHKY ANS
yyacTums, LLikona 3abactoBku cobpana 3000 opraHaisepos
n3 70 cTpaH Ha 3TOT cocTosAWMM N3 6 yacTeh Kypc,
NMPOBOAMBLUNICS Ha 7 A3blKax U BKJIOYABLUWI MHOXKECTBO
npenofaBaTtesie, MNpuUrialweHHbIX AOKNaAYNKOB W
3aHATMA B rpynnax, KoTopble HanpaBAsSaNCb KOMaHAOM
n3bonee yem 130 npolenIx NOLrOTOBKY MOAEPATOPOB.

B 2021 rogy v panee, Mbl NnaHupyeM MNpofoIXnTb

pasBMTMe 3TOro ycrnexa, MPOBOAS pasfiMyHble
OpPWEHTUpPOBaAHHbIE  Ha  pa3BUTME  HaABbLIKOB
TPEHWHIWN, KOTOpble MpPefoCTaBAT opraHansepam

BO3MOXHOCTb MO3HAKOMUTBLCS U 00bEAUHUTb YCUITUS C
€JMHOMbILLTIEHHUKaMWN Y OpraHan3uMHIoBbIMKU FpynnamMu
co Bcero Mmupa. Kak Bcerpa, atm ceMuHapbl byaoyT
coBeplueHHo becnnaTHbiMK. EanHcTBeHHan “nnata 3a
BXof” - 3To Balle 0683aTeNbCTBO OTHECTUCH K NporpamMme
CepbesHo, YTo NpeAnoiaraeT yyacTue BO BCEX 3aHATUAX
n Be3 ono3gaHuiA, BbIMONIHEHWE AOMalUHel paboTbl U
MCMNOMb30BaHNE YCBOEHHbIX YPOKOB C LiefIblo 00beAnHATb,
yTo6bl cTaTh cunbHee (Organizing for Power).

Ecnu Baw npo¢coto3 unm opraHansmHroBas rpynna
xoTenu 6bl NPUHATL yyacTue B 6yaywimx TpeHuHrax 04P
M CTaTb YacTblo Hawew rnobanbHON ceTn, NoXKanymucra,
CBSDKUTECh C KOOpPAUHATOPOM NporpaMMbl UTaHoM Ipnom
(ethan.earle@rosalux.org) 7] BeAyLUM
npenogaBsaTteneM O>xenH MakAneBwu
(acollectivebargainfdgmail.com) Ha Ai3bike no BaweMy
BbI6oOpY.



HAYMHAKLLIMM OPTAHAN3EPAM

MyTeBoaHan 3Be3ha AN y4acTHUKOB nporpaMmbl “06beAnHATD,
yTO0ObI CTAaTb CUJIbHER”

3Tu npuHuMnbl paspaboTaHbl B 1985 rogy Bo BpeMsa “M03roBoro WTypMa” Ha eXXerofHoM CoBeLLaHumn
AVPEKTOPOB M0 OpraHamM3uHry u BepyLimx opraHainsepoB Otaenenusa 1199 HaumonanbHoro npo¢cotosa
paboTHMKOB 3ApaBOOXPaHEHMUS.

10.

CtaHbTe 6amxe Kk paboumM, ocrtaBamTechb
Bcerga pspoM.

loBopute paboumMm, uto 310 MX NpodcColos,
a 3ateM BeguTe ceba COOTBETCTBYHOLLUM
obpasom.

He penaiite 3a pabouyux 10, 4TO OHU MOTYT
caenatb caMu.

Mpo¢coto3 — 3To He nnaTta 3a ycayru, 310
KONINIEeKTUBHbLIM onbiT pabouyux, Bepywmx
60pb6Yy.

®yHKuua npodcolo3a — noMoraTtb pabouum
[obuBaTbCA NO3UTUBHbIX U3MEHEHWI B CBOEW
YKU3HU.

Paboune — He cTeKJIIHHbIEe, OHU CAeNaHbl U3
FMUHBbI.

He 6oiiTecb npocuTb paboynx cTpouTb CBOM
cobcTBEeHHbIN Npodcotos.

Korpa oHu 3TOro He penatwT, He 6ouTechb
roBopuTb UM 06 3TOM B nuLo.

He TpaTtbTe BpeMsi Ha 06bepguHeHue pabouunx,
KoTopble Yy)e o6bepuHAlTCA caMu
oTnpaBnsnuTech TyAa, rAe CUTyaLus XyXke Bcero.

Pabouuit kKnacc co3paeTr SAYeUkum pang
cobCcTBEHHOM 3alUTbl — OTbICKUBaUTE UX U
npuBJieKanTe UX NTUAEPOB.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

K BaweMy npuxopny rues yxe 6yner Ha MecTe
— HanpaBsnsiTe ero, a He racure.

HanpaBneHHbl# rHeB NoMoraeT NOCTPOUTH
6opioLLylocsi opraHusauuio.

Pabouune cosHaloT, HauTOUAYT,He 06 MaHbIBanUTe
uX.

C KaXxabIM pabo4ynM BKJIlOYAKATECH MO NOJSIHOM:
3apsa)KanTe 3Hepruem, 3HTy3aMasMoM, YyBCTBOM
HeOTJI0)KHOCTU U YBEPEHHOCTbIO B CBOMX CHNaX.

B >kn3Hu pabouynx nOCTaTOYHO yrHeTeHUA U 6e3
TOro, 4To6bl UX YrHEeTaNM elle M opraHaisepbl.

OpraHausepbl CJAWUWKOM rOBOpPJIUBbLI.
3HauuTenbHanA 4YacTb TOro, YTo Bbl FOBOpUTE,
3abbiBaeTcs.

[oHocute go paﬁoqux, YTO UX HUYTO He cnacerT,
KPpOMée HUX CaMUX.

O6beanHeHHble pabouyme MoryT nobegutb
noboro 6occa. Bepbte B 3T0, U OHM bByayT
BEpPUTb.

Henb3a HepooueHuBaTb pabouumx.

Korga Mbl He opraHusyeM paboumnx Ha 6opbby,
Mbl MPOUTrPbIBaeM.
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Ein online stattfindender Training- und Vernetzungskurs fiir Organizer*innen
aus der ganzen Welt, der sich auf die Vermittlung von praktischen
Fahigkeiten an die Teilnehmenden konzentriert.

Organizing for Power (O4P) ist ein internationales
Trainigsprogramm, dass Gewerkschafter*innen,
hauptamtliche Organizer*innen und Aktivist*innen
aus der ganzen Welt zusammen bringt. Die Kurse
richten sich an alle, die versuchen, Kampfe unter
widrigsten Umstanden zu gewinnen, indem sie
eine starke und handlungsfahige Basis aufbauen -
insbesondere in den Betrieben. Die Teilnahme ist
kostenfrei. Um eine Anmeldung in Gruppen (statt
als Einzelpersonen) wird gebeten: die Kurse richten
sich an alle, die gemeinsam etwas aufbauen wollen.

Der erste online-Kurs von O4P, der im Oktober 2019
unter der Leitung der Organizerin Jane McAlevey
begann und von der Rosa-Luxemburg-Stiftung
ausgerichtet wurde, zog bereits Uber Tausend
Interessierte an. Sie kamen aus verschiedenen
Gewerkschaften und Bewegungen aus uber 40
Landern. In vier Sitzungen Ubten sie wesentliche
Fahigkeiten wie zum Beispiel die Identifizierung
von organischen Fuhrungspersonen,
Eins-Gesprache und die Rolle von Strukturtests
beim Aufbau einer handlungsfahigen Basis. Die
praktischen Ubungen fanden in Kleingruppen und
mit Rollenspielen statt. Erfahrene Organizer*innen
aus der ganzen Welt brachten Erfahrungen aus ihren
Kampfen in die Lecture mit ein.

Der zweiten Kurs stand fur den Versuch, der
vielschichtigen Corona-Krise zu begegnen. Er
bestatigte den Bedarf an transnationalen Raumen,
in denen Gewerkschafter*innen und Aktivist*innen
zusammenkommen konnen, um neue Verbindungen
aufzubauen und gemeinsame Strategien zu
entwickeln. Mit nur wenigen Tagen Vorlaufzeit zog

Eins-zu-

auch dieser Kurs Uber Zweitausend Organizer*innen
an, diesmal aus knapp sechzig Landern.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen haben wir im
September2020im Rahmen unseres O4P-Programms
eine internationale ,, Strike School” durchgefuhrt. Sie
brachte 3.000 Organizer*innen aus 70 Landern fur
einen sechsteiligen Kurs zusammen. Vorbereitet
und geleitet wurde die Strike School von einem
internationalen Team aus Uber 130 Moderator*innen.
Der Kurs wurde in 7 Sprachen Ubersetzt und umfasste
wieder mehrere Trainer*innen, Gastreferent*innen
und Breakout-Sessions.

Flr 2021 und daruber hinaus planen wir auf diesen
Erfolgen aufzubauen und verschiedene Trainings zu
veranstalten, die Organizer*innen die Moglichkeit
geben, Gleichgesinnte aus der ganzen Welt zu treffen,
sich mit ihnen auszutauschen und voneinander
zu lernen. Wie immer werden diese Workshops
kostenlos sein.

Wenn deine Gewerkschaft oder Organizing-
Gruppe an zukiinftigen O4P-Schulungen
teilnehmen und Teil unseres globalen Netzwerks
werden mochte, wendet euch gerne an die
Koordination von Organizing for Power, Fanni
Stolz (fanni.stolz@rosalux.org) und die leitende
Trainerin Jane McAlevey (acollectivebargain@
gmail.com) in der Sprache eurer Wabhl.



HINWEISE FUR NEUE ORGANIZER*INNEN

Orientierungspunkte fiir den Organizing for Power Kurs

Erarbeitet wahrend eines Brainstormings der Organizer*innen von 1199: The National
Health Care Workers Union wahrend ihrer Jahresversammlung 1985.

10.

Komm nahe an die Beschaftigen ran und
bleib nahe an den Beschaftigten dran.

Sag den Beschiftigten, dass
es ihre Gewerkschaft ist und
verhalte dich entsprechend.

Tue nichts im Namen der Beschaftigten,
was sie auch selbst tun konnen.

Bei der Gewerkschaft geht es nicht

um eine Dienstleistung gegen Gebiihr,
sondern um die kollektive Erfahrung von
Beschaftigten im gemeinsamen Kampf.

Der Zweck der Gewerkschaft ist es,
Beschaftigte bei der Veranderung ihres
Lebens zum Besseren zu unterstiitzen.

Beschaftigte sind aus
Lehm, nicht aus Glas.

Hab keine Angst davor, Beschaftigten
zu sagen, dass sie ihre eigene
Gewerkschaft selbst aufbauen miissen.

Hab keine Angst davor, sie damit zu
konfrontieren, wenn sie dies nicht tun.

Verbringe deine Zeit nicht damit,
Beschaftigte zu organisieren, die
sich bereits selbst organisieren;
kiimmere dich immer zuerst

um die grof3ten Probleme.

Die Arbeiter*innenklasse schafft
sich ihre eigenen Strukturen zur
Verteidigung; erkenne sie und
rekrutiere ihre Anfiihrerlnnen.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Die Wut ist schon vor dir da: Es kommt
darauf an, sie in die richtigen Bahnen
zu lenken, nicht sie zu entscharfen.

Sinnvoll gelenkte Wut fiihrt zu einer
kampferischen Organisation.

Beschaftigte kennen die
Risiken, bellige sie nicht.

Jede*r Beschaftigte bedeutet Showtime
- vermittle stets Energie, Begeisterung,
Dringlichkeit und Zuversicht.

Die Beschaftigten erfahren in ihrem
Leben bereits genug Unterdriickung,
sie muissen nicht auch noch von
Organizer*innen unterdriickt

oder bevormundet werden.

Organizer*innen reden zu viel.
Das meiste von dem, was du
erzahlst, wird wieder vergessen.

Vermittle den Beschaftigten, dass
sie allein die Macht zu ihrer
eigenen Befreiung besitzen.

Vereint konnen die Beschaftigten den
Boss bezwingen. Daran musst du
glauben, und daran miissen sie glauben.

Unterschatze die Beschaftigten nicht.

Wir verlieren, wenn wir Beschaftigten
nicht in den Kampf fiihren.
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CONTACT

Jane McAlevey: aco\lectwebargam@gmai\.com

Ethan Earle: ethan. earle@rosalux.ord
04P: 0rgamzmg4Power@rosa\ux .org




